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Présentation

C'est a environ 20 minutes de Fort de France, sur le territoire de la sous-
préfecture du Nord de la Martinique (Trinité) qu'est située la derniére unité de
production sucriére de la Martinique : la sucrerie du Galion. Edifiée de 1861 2
1865, elle tire son nom de sa proximité avec la riviére Galion, qui servait de lieu
de ravitaillement en eau potable, & son embouchure, aux galions espagnols.

Depuis 1984, la gestion de la sucrerie du Galion se fait au sein d'une société

d'économie mixte, la SAEM PSRM, Société Anonyme d'Economie Mixte de
Production Sucriére et Rhumiére de la Martinique.
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Le Galion produit en plus du sucre, deux types de rhums (dont le rhum GRAND
AROME, unique producteur mondial). La commercialisation se fait sous la
marque GRAND FOND GALION pour les rhums et LE GALION pour le sucre.

Principaux produits

- le sucre "LE GALION" et ses déclinaisons « Cassonades » et sucres

aromatisés,

- lerhum "GRAND FOND GALION",

- leGRAND AROME.
Produit exclusif du Galion, ce rhum est obtenu a partir d'une fermentation
naturelle longue de 8 a 10 jours. Il est surtout utilisé pour son pouvoir
aromatique, dans l'industrie alimentaire (fruits confits, glaces), en parfumerie
et dans l'industrie des vins et spiritueux.

Finalité politique et stratégique de la SAEM du Galion

Etre un acteur majeur du développement durable de la filiére canne 2 la
Martinique, et donc du développement des activités et emplois liés (la SAEM
du Galion assure 1/3 des emplois directs et indirects de la filiére canne et
achéte 40% des cannes produites). Sa mission d'intérét général est donc
affirmée.

Buts découlant de la finalité politique et stratégique

« Développer la sole canniére et protéger la Surface Agricole Utile en
contribuant a 'aménagement durable du territoire

« Préserver et développer les productions agricoles et industrielles, la valeur
ajoutée, les activités et emplois directs et indirects de la filiére canne

« Développer la dimension historique, culturelle et patrimoniale de la filiére
canne en général et de la SAEM en particulier



Fiche d'identité

Secteur : industrie agro-alimentaire

Activité : transformation de canne en sucres et en thums

Forme juridique : Société anonyme a économie mixte (capital détenu a plus
de 50% par des actionnaires publics)

Mode de gestion : Société Anonyme avec Président du Conseil
d'Administration et Directeur Général

Président du Conseil d'Administration : Richard BARTHELERY
Vice-président : Gilbert COUTURIER
Directeur Général : Philippe ANDRE

Effectif salarié : 71 (dont 68 permanents)
Effectif moyen annuel : 87
Chiffres d'affaires moyen : 9,5 M€ dont 2/3 sucres et 1/3 rhums

Total bilan net 2019 : 15,6 M€

Capital social : 5874 772 €

Part publique : 58,60 % dont
«+CTM:55,5%
« Communes : 2,33 %
«Etat:0,77%

Part privée : 41,40 % dont
« COFEPP et filiales : 26,96%
« Distillerie du Simon : 8,01 %

« Autres privés : 6,43 %
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Composition du Conseil d’Administration
14 membres :

CTM:

M. BARTHELERY Richard, Président

M. COUTURIER Gilbert, 1°" vice-Président

M. ADENET Lucien

Mme CONCONNE Catherine

M. BIROTA Belfort

Mme RENARD Nadine

Mme TELLE Patricia
Communes :

M. Georges-louis LEBON

M. André POIDEVAIN
Etat:

M. le Préfet ou son représentant
Planteurs :

M. GOUYER Stéphane
Chambre d'agriculture :

Mme VAYABOURY Nathalie
COFEPP

M. BENOIT Jean Claude

M. BARAT Pascal
Nombre d'actionnaires : 100

La COFEPP

La Compagnie Financiére Européenne de Prise de Participation est actionnaire et
partenaire de la SAEM du Galion depuis l'exercice 2004/2005.

Dans le cadre de sa filiale SPCRG (Société de Production et de Commercialisation
des Rhums du GALION) elle a repris 'activité rhums de la SAEM dans le cadre de
divers contrats commerciaux, dont un contrat de location gérance du fonds de
commerce et d'industrie.



DONNEES DE CAMPAGNES - SUCRERIE DU GALION REALISE
Campagne | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Prévisionszozo | 2020
Cannes broyées (tonnes) 68994 47368 42,872 39 665 46 604 49 080 39123 31756 23100 40 000 38 708
Richesse 11,26 12,91 12,28 12,26 12,53 10,64 10,71 9,92 13,27 12,00 12,05
Coefficient de paiement 7,86 9,19 8,52 8,53 8,69 7,32 7,31 6,74 9,12 8,00 8,20
Nombre de jours de campagne 114 99 118 95 102 114 115 114 70 114
% heures d'arrét 16,57 24,20 34,97 20,76 23,31 24,13 33,36 65,83 22,56
Broyage journalier (tonne/jour) | 669,84 623,26 476,35 762,79 728,20 654,40 528,69 461,49 502,18 569,24
Broyage horaire (tonne/heure) 67,33 59,58 59,49 66,05 67,92 71,33 65,31 65,06 62,77
Extraction (%) 93 93,44 93,75 95,09 94,42 94,94 93,59 91,91 92,86
Sucre conditionné (tonnes) 3733 2920 2188 2428 2. 868 2291 1961 973 538 1100 1194
Matiéres sucrées produites (litres) | 2309 863 1909 268 1744 372 1344 669 1960 302 1934 265 986 828 1501181 2353 840
3374547
Volume total matiéres sucrées (litres) 3059 863 2578 574 2,301 651 1997 599 2,610 091 2,495 611 1782 099 1876313 2,517 263
3733160
Rhum RTS (litres 2 55°) 1861273 1767 091 1577 066 1534192 1224557 1623376 1254 065 1184 362 1721126
Kg de sucre/tonnes de cannes 54 62 51,00 61,00 61,54 47,00 50,00 32,64 23,68

Aprés 2 campagnes 2018 et 2019 de transition, dans un univers nouveau (pour rappel, la chaudiére traditionnelle a été arrétée aprés la campagne 2017), la campagne
2020 s’est déroulée dans un contexte tendu de crise sanitaire. Commencée le mardi 18 février, elle a duré 114 jours. On peut parler de campagne de progrés dans la
mesure ol elle a permis de poursuivre les améliorations techniques nécessaires pour renforcer la fiabilité de l'outil. Particuliérement en ce qui concerne la maitrise
de I'énergie. On reléve une consommation en vapeur de 320kg/TC et une consommation électrique de 40Kwh/TC sur la campagne 2020.
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Données globales Martinique 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tonnage cannes broyées sucrerie Galion 68 994 47368 42458 39 665 46 604 49 080 39123 31756 23100 38708
Coefficient de Paiement 7,86 9,19 8,53 8,53 8,69 7,32 7,31 6,74 9,12 8,2
Tonnage cannes regues par les distilleries 137677 127937 135045 127216 160902 176871 168692 174640 137513 N.C
Total Tonnage canne Martinique 206 671 175 305 177 503 166 881 207 506 225 951 208 770 206 395 160 613 N.C.
Surface totale déclarée en canne (hectares) 3900 3900 3900 3784 3826 3950 3850 3900 3900 N.C.
Nombre de planteurs 211 211 189 178 193 201 200 203 183 N.C.
Sucre produit 3733 2920 2188 2428 2868 2291 1961 973 538 1194

Les besoins en cannes de la sucrerie tournent aux alentours de 100 000 tonnes. En 2020, la SAEM LE GALION a regu 38 708 tonnes de cannes. Nettement mieux que
sur les 2 derniéres campagnes, (31 756 tonnes et 23 100 tonnes respectivement en 2018 et 2019) mais trés largement insuffisant.

Ce qui justifie que, dans le méme temps que le pari de la modernité technique, La SAEM le Galion reléve le défi de la diversification des sources
d’approvisionnement en canne. Une politique qui permettra dés la campagne 2021 de s’assurer plus de 4000 tonnes de cannes supplémentaires. Des mesures
concretes, dans la mesure des possibilités de la SAEM le Galion, telles que le préfinancement des plantations. Pour les petits planteurs, il s’agira de les accompagner
également au mieux de nos possibilités (avance de trésorerie, revalorisation du prix de la tonne de cannes, versement d’acompte, etc.).

A terme (2024), la SAEM le Galion a pour objectif une réserve de 400 Ha, ce qui représente un potentiel de 25 000 tonnes de cannes supplémentaires.

Orientations et perspectives a horizon 2024

1- Identification des problématiques et des enjeux

Problématiques : difficultés conjoncturelles et structurelles risquant de compromettre la pérennité de la filiére et de la sucrerie du Galion si des solutions

durables ne sont pas apportées rapidement :

e Cofits de production de la canne et problemes de rentabilité de la culture
e Baisse des rendements agricoles et par voie de conséquence des rendements industriels, accrue par des circonstances climatiques
exceptionnellement défavorables depuis plusieurs années

e Découlant des points ci —dessus, sous activité chronique (60%) de la sucrerie (tonnage de canne insuffisant)
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Enjeux: risque de grandes difficultés voire d’effondrement de la filiére si I'avenir de la sucrerie est compromis (la SAEM assure 1/3 des emplois de la filiére,

achéte 40% des cannes produites chaque année)

2- Résultats attendus pour la SAEM

e Atteinte progressive du seuil de rentabilité

e Encorollaire, allegement progressif du soutien de la CTM

e Renforcement de I'image et de la notoriété de l'outil et de ses produits

e Maintien et appropriation de ce maillon essentiel et d’équilibre de la filiére et de 'économie locale

e Développement de la dimension culturelle, patrimoniale et touristique du site et de 'activité (projet le « Village du Galion »)

e Amélioration continue des performances industrielles et recherche d’'une meilleure efficacité énergétique (démarche ISO 50001 en cours)

3- Perspectives pour campagne 2021

La campagne 2021 devrait se faire dans le prolongement du programme technique de modernisation entamé en 2018, (mise a 'arrét du turbo-alternateur,
électrification des moteurs des moulins, travaux de raccordement a EDF...). C’est également environ 80 ha de terre plantée en cannes supplémentaires, dont
devrait bénéficier la SAEM LE GALION, grace a son dispositif de préfinancement de plantations. Une estimation de 50 000 tonnes cannes semble
raisonnable. Il est 3 espérer des conditions climatiques identiques a celles de 2019, et 2020 favorables a la richesse, ce qui permettrait de limiter la
concurrence des distilleries au détriment de 'intérét de la sucrerie du Galion ; mais surtout, que la crise sanitaire du COVID 19 soit complétement jugulée.

Le développement de I'activité agro touristique

e Faire avec I'existant : continuer a développer la boutique touristique et 'activité de visite actuelle (2 500 visiteurs minimum payants attendus)
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Contacts presse :
- SAEM Le Galion: Marcel MARIE-SAINTE 05 96 58 73 44
- CibleS: Franck ZAMEO 06 96 45 1158
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